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I. CONTEXTO

Este documento expone los resultados del trabajo de la Mesa 
Multiactor, un espacio de diálogo colaborativo que ha logrado 
reunir a los distintos sectores, intereses y saberes del territorio 
de la cuenca del Salar de Atacama.  Este salar, situado en la 
Región de Antofagasta, forma parte del desierto más árido del 
mundo y constituye uno de los destinos turísticos más 
importantes de Chile. Además, es fuente de importantes 
recursos naturales para la transición energética, como el litio. 
Por más de dos años, han participado en este diálogo 
organizaciones de regantes, comunidades indígenas, gremios 
de turismo, empresas mineras de litio, organismos del Estado, 
representantes de la academia y del agua potable rural, todos 
ellos reunidos en torno a una preocupación en común: el 
cuidado del agua en la cuenca del Salar de Atacama. Con este 
desafío compartido, las/os participantes de la Mesa Multiactor 
han orientado su trabajo hacia la reducción de brechas de 
información hídrica y la ejecución de iniciativas concretas que 
beneficien la gestión y cuidado de los recursos hídricos en 
esta cuenca.
La Mesa Multiactor surge de la iniciativa conjunta de BASF, 
Volkswagen, Mercedes Benz, BMW, Daimler Truck y Fairphone, 
empresas de la cadena de suministro de baterías, con el 
propósito de contribuir al presente y futuro de la sustentabilidad 
en la cuenca del Salar de Atacama, una zona donde se producen 
insumos claves para su cadena de valor.
Estas compañías encomendaron a la Deutsche Gesellschaft 
für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH o Sociedad 
Alemana para la Cooperación Internacional (GIZ) la ejecución 
de este proyecto, otorgándole plena autonomía e independencia 
para ello.  En virtud de ese mandato, la GIZ desempeña la 
función de Secretaría Técnica de la Mesa Multiactor, siendo su 
metodología de diálogo un pilar fundamental que ha permitido 
la creación de un espacio de confianza entre los diversos 
participantes de la mesa. 

En este espacio, se intercambian conocimientos, visiones, 
aspiraciones y recursos, orientados hacia la construcción de 
soluciones consensuadas que reconocen la importancia de la 
diversidad, la equidad y la comunicación entre todas las partes 
involucradas.
La primera sesión de la Mesa Multiactor se realizó  en 
septiembre de 2021 con la inquietud de aportar a la 
sostenibilidad de la cuenca. A finales de ese mismo año, se 
alcanzaron los primeros acuerdos sobre iniciativas diseñadas 
de manera conjunta. Una instancia crucial en la evolución de 
la Mesa Multiactor fue el acuerdo logrado en marzo de 2022, 
cuando las/os participantes definieron que el eje de trabajo 
se centraría en la sostenibilidad hídrica de la cuenca del Salar 
de Atacama. Con ese consenso, el trabajo de ellas/os se 
orientó a levantar un diagnóstico y desarrollar acciones que 
permitieran aportar prontamente al cuidado del agua, al 
mismo tiempo que se sumaban a un proceso continuo de 
formación y aprendizaje sobre el uso responsable del recurso 
hídrico en la cuenca. En paralelo, la Mesa Multiactor 
consensuó y elaboró una gobernanza para definir sus 
procesos y roles, estableciendo también una visión 
compartida de la cuenca que guía la colaboración de las/os 
participantes hacia un futuro común. 
Ya con un camino recorrido, en abril y mayo de 2023 las/os 
participantes de la mesa actualizaron su gobernanza, 
fortaleciendo con ello su rol en cada una de las iniciativas. 
Esto se materializó a través de la creación de grupos de 
trabajo, un comité de comunicaciones, entre otros avances 
necesarios para el mejor funcionamiento de la mesa. 
Por su parte, el desarrollo de la visión, consolidada en mayo 
de 2023, tiene como objetivo plasmar los deseos de  las/os 
participantes de la mesa para el futuro la cuenca del Salar de 
Atacama, de modo que su contenido permite identificar las 
distintas líneas de acción que orientan el trabajo de los 
distintos sectores que participan de esta mesa: 
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Visión Mesa Multiactor sobre el futuro de la 
cuenca del Salar de Atacama 

Recogiendo los anhelos de las/os participantes de la mesa para el futuro de la cuenca, este Plan de Acción busca concretar la 
visión de la mesa, definiendo acciones basadas en un diagnóstico compartido y en las prioridades definidas por las organizaciones 
que participan. Con este propósito, este documento presenta las diversas iniciativas y se detalla su priorización, consensuada 
con las/os participantes de la mesa.

En cuanto a la elaboración de los contenidos de este Plan de Acción, es importante destacar que se llevó a cabo mediante una 
colaboración estrecha entre la Secretaría Técnica y  las/os participantes de la Mesa Multiactor. Así, este plan tiene como objetivo 
establecer un marco de referencia que oriente el desarrollo sostenible del territorio a corto, mediano y largo plazo. Se diseñó 
para ser adaptable a las condiciones, necesidades e instrumentos locales, al mismo tiempo que proporciona dirección y 
motivación para las acciones futuras de la mesa y sirve de fuente de inspiración para otros actores sociales.

“La Mesa Multiactor persigue contribuir al cuidado de la cuenca del Salar de Atacama, poniendo énfasis en 
un uso sostenible del agua hacia el año 2030. Esta visión integra a los distintos sectores sociales y productivos 
en una búsqueda colaborativa de acuerdos en beneficio del cuidado del territorio en armonía con sus 
tradiciones y cultura. Nuestro anhelo de futuro es una cuenca donde exista una revalorización de la cultura 
indígena atacameña en conjunto con la actividad silvoagropecuaria, una minería que aplique las mejores 
prácticas y avances tecnológicos en lo referente al uso del agua y a todos sus procesos productivos, una 
agricultura impulsada por la tecnología y con enfoque agroecológico, así como también, un turismo 
plenamente comprometido con la promoción y uso consciente del agua.

Creemos en una gestión colaborativa, responsable y eficiente de los recursos hídricos, fruto de un 
diagnóstico compartido y de un diálogo abierto y permanente entre todos los actores. Sostenemos que ahí 
radica la capacidad de lograr acuerdos legítimos para implementar una coordinación y un ordenamiento a 
nivel de cuenca, y de esta manera, producir una gobernanza transparente de las aguas, que contribuya a la 
convivencia entre todos los actores presentes en el territorio.

Nuestra visión al 2030, es la de un Salar de Atacama con una mayor identidad local, con una activa participación 
de la comunidad atacameña en la economía de la región y el desarrollo de conocimiento local en conjunto 
con la comunidad. Es un futuro que conserva y cuida las tradiciones ancestrales, integrando de manera más 
significativa y armónica la sabiduría de su pueblo originario con el conocimiento académico y el desarrollo 
tecnológico, reconociendo en la educación una herramienta de apoyo para estas transformaciones.”

(Plenario Mesa Multiactor, reunión mayo 2023)
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II. DIAGNÓSTICO DE LA CUENCA 

Para la elaboración del diagnóstico de la cuenca, la Mesa 
Multiactor implementó dos instancias, una mesa amplia y 
una mesa técnica (operativa hasta agosto de 2022); los 
participantes de esta última, junto a la Secretaría Técnica, 
participaron activamente en el proceso de elaboración de 
este diagnóstico. 
El desarrollo de este diagnóstico reveló la existencia de 
diversos estudios sobre la cuenca del Salar de Atacama. Sin 
embargo, gran parte de este conocimiento considera una 
perspectiva técnico-académica, que, en ocasiones, obvia 
otros enfoques necesarios para comprender el territorio, sus 
problemáticas y desafíos, especialmente desde la perspectiva 
de las/os participantes de la mesa que residen y desarrollan 
sus actividades en la zona. Con este reconocimiento, la 
Secretaría Técnica abordó el proceso con un enfoque 
participativo, involucrando activamente a estos actores 
locales para identificar las problemáticas y posibles 
soluciones en relación con la sustentabilidad hídrica de la 
cuenca, sin olvidar en este esfuerzo, a la cultura ancestral 
atacameña que guía el devenir de este territorio. 
Siguiendo los lineamientos definidos por la Mesa Multiactor, 
el equipo de la Secretaría Técnica actuó en este proceso 
como un facilitador imparcial y asesor técnico, 
proporcionando a las/os  participantes una amplia 
recopilación de antecedentes públicamente disponibles, 

relevantes para la caracterización y singularización del 
territorio en términos hídricos, abarcando sus diversas 
dimensiones (físicas, ecosistémicas, culturales, y productivas, 
entre otras).
Considerando todas estas variables, la información se 
estructuró y presentó a las/os participantes de la Mesa 
Multiactor en Unidades Técnicas Hídricas (UTH) (ver en Anexo 
mapa correspondiente), desarrollándose trabajos grupales en 
reuniones en San Pedro de Atacama. El propósito fue identificar 
las principales problemáticas vinculadas a los recursos 
hídricos, sus causas y efectos, y generar ideas para crear 
soluciones que mitigarán las diversas problemáticas 
identificadas. El diagnóstico completo y sus conclusiones se 
encuentra disponible en la página web de la Mesa Multiactor, 
www.mesamultiactor.cl, en la sección Informes y Estudios.
Los resultados se presentan en torno a tres ejes de trabajo, 
identificados para contribuir a sus respectivos objetivos. Cada 
eje expone los problemas y soluciones en consonancia con el 
objetivo y las líneas de acción de la visión de la Mesa Multiactor. 

*Unidad Técnica Hídrica (UTH): espacios geográficos en que se dividió la 
cuenca para facilitar el análisis. El territorio abarcado por cada UTH comparte 
similares características desde el punto de vista hidrológico e hidrogeológico.
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•	 Eje I) Conocimiento de la realidad hídrica de la cuenca: 
reconoce los problemas asociados al conocimiento de la 
cuenca en torno a la hidrología, hidrogeología, sistemas 
lagunares, usos y normativas ambientales y de gestión 
hídrica.

Se identifican problemas vinculados al desconocimiento 
del estado hídrico de la cuenca, la calidad de las aguas y la 
desconfianza en la información existente. Esta brecha 
obedece a una insuficiencia y/o discontinuidad en los 
datos hídricos, la falta de capacidades para recopilar o 
registrar datos, y la escasez de recursos para estudios o 
monitoreos, en un escenario donde no existe una red de 
monitoreo integrado. 
A esto se suma el desconocimiento sobre la demanda 
actual, tanto real, como legal, de los distintos usos y sus 
efectos en el sistema hídrico y los sistemas naturales, todo 
ello en un contexto de cambio climático en la cuenca.
Con respecto a las normativas, se observa un 
desconocimiento de las normativas ambientales que rigen 
a los proyectos que se desarrollan en la cuenca, así como 
de las normativas y procesos referidos a la gestión hídrica 
gubernamental. Estas brechas de información se originan, en 
gran parte, a la baja accesibilidad a información, que se 
encuentra dispersa y muchas veces en  espacios 
especializados que requieren conocimiento de lenguaje 
técnico.

•	 Eje II) Gestión hídrica: Se refiere a situaciones que 
constituyen problemas para el uso eficiente, racional y 
sostenible del agua.

Se identifican limitadas capacidades y conocimientos en 
relación con la gestión y eficiencia hídrica, así como una 
baja accesibilidad a información relevante. Además, se 
observa desconocimiento acerca de las técnicas para 
mejorar la eficiencia hídrica en diversos usos, ineficiencias 
en la infraestructura de riego y carencia de conocimientos 
técnicos suficientes para llevar a cabo un monitoreo 
colaborativo.

•	 Eje III) Gobernanza: Identifica situaciones vinculadas a la 
gestión de las organizaciones sociales, sus relaciones, 
colaboraciones y generación de acuerdos.  

Dado que la cuenca del Salar de Atacama es un territorio con 
alta población indígena que alberga además uno de los 
principales destinos turísticos de Chile, así como la mayor 
industria de extracción de litio del país, las/os participantes 
son diversos y sus relaciones muy dinámicas. 
Los problemas identificados derivan en gran medida de las 
brechas de información y abarcan principalmente aspectos 
sociales, como la falta de visibilidad de prácticas, espacios y 
conocimientos de valor cultural atacameños, así como una 
participación asimétrica de la población en procesos de toma 
de decisiones que afectan a la cuenca.

Las soluciones propuestas por las/os participantes  se 
exponen en forma de iniciativa resumidas en fichas 
orientadoras de proyectos (ver anexo Fichas Iniciativas). Estas 
fichas proporcionan detalles sobre las problemáticas 
abordadas, objetivos, alcances, actores involucrados, 
presupuestos, y otros aspectos relevantes. 
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III. PRIORIZACIÓN DE INICIATIVAS 

Desde marzo de 2022, cuando 
las/os participantes de la mesa 
acuerdan que el trabajo de la 
mesa se enfocaría en el 
desafío hídrico, hasta diciembre 
de 2023, fecha de redacción 
de este documento, se han 

llevado a cabo diversas iniciativas emanadas del diagnóstico 
participativo y otras acciones que responden a necesidades 
urgentes.
La ejecución de las iniciativas se realiza con un trabajo 
colaborativo entre las/os participantes de la mesa y la 
Secretaría Técnica y su proceso se guía por la gobernanza 
de la mesa.  En total, son 21 iniciativas, las cuales están 
representadas en el diagrama de la figura 4, con información 
específica en el Anexo 1.
El diseño y la organización de las iniciativas han pasado por 
diversas etapas de deliberación, ajustes y revisión, conforme 
a la evolución de las preocupaciones de las/os participantes 
y a la disponibilidad de recursos para su ejecución. Como se 
relató anteriormente, estas iniciativas emanan del diagnóstico 
participativo y de las prioridades definidas por sus 
participantes que son posibles de abordar por la mesa. Es 
así, como las primeras iniciativas propuestas por  las/os 
participantes de la Mesa Multiactor en julio de 2022 durante 
una reunión extraordinaria (ver figura 1), se centraron en 
abordar urgencias hídricas con un grupo de acciones 
concretas.

Campaña educativa para generar consciencia 
sobre el uso responsable del agua

Investigación sobre nuevas tecnologías de riego

Monitoreo de caudales de los Ríos San Pedro y 
Vilama, mediante telemetría e incorporando 

medidores de caudales (*)

Posteriormente, entre diciembre de 2022 y enero de 2023, 
se presentó el primer grupo de iniciativas resultantes del 
análisis del diagnóstico de las Unidades Técnicas Hídricas 
(UTH) del norte y oriente llevado a cabo por la Secretaría 
Técnica. Estas iniciativas fueron divididas en dos grupos: un 
grupo de seis iniciativas cuya materialización no puedo ser 
desarrollada autónomamente por la Mesa Multiactor, pues 
requiere del ejercicio de atribuciones de servicios públicos, y 
se acordó que la Mesa Multiactor las promoverá ante los 
organismos correspondientes; y un segundo grupo, 
compuesto por siete iniciativas que serán desarrolladas por 
las/os participantes de la mesa. De estas últimas, se decidió 
priorizar tres durante la reunión de enero de 2023 (ver Figura 
2).
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Figura 2. Priorización de iniciativas enero 2023.
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En julio de 2023, terminado el diagnóstico de las UTH del sur poniente de la cuenca, la mesa técnica propuso seis nuevas 
iniciativas. Para determinar cuáles serían seleccionadas, se revisaron en mesa amplia con las/os participantes, considerando 
grado de interés, complejidad de implementación y la posibilidad de participar en ellas. De estas seis iniciativas, como se detalla 
en la figura 3, la iniciativa del “Centro de Investigación Colaborativo para Saberes Territoriales y Ancestrales” tuvo la más alta 
expresión de interés entre las/os participantes, mientras que las demás iniciativas fueron incorporadas en el Plan de Acción.

Figura 3. Elección de iniciativas, según interés y complejidad, julio 2023.
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IV. INICIATIVAS DE LA MESA

Las iniciativas constituyen el núcleo vital del Plan de Acción de la Mesa Multiactor, se presentan en los mismos tres ejes 
del diagnóstico y buscan abordar las acciones necesarias para contribuir a la sostenibilidad hídrica de la cuenca de una 
manera colaborativa entre las/os  distintos actores sociales participantes de la Mesa Multiactor. Aquí se presentan 
clasificadas en los tres ejes y en función de su estado de ejecución, dividiéndose en categorías que indican si han sido 
“realizadas”, se encuentran “en desarrollo” o son “futuras” (ver Figura 4).

Tema I. Conocimiento de la realidad hídrica de la cuenca: Estas iniciativas abordan la necesidad de gestionar información 
necesaria para la toma de decisiones. Se centran en la sistematización, generación y difusión de información técnica 
y/o científica, con el propósito de disminuir la incertidumbre en relación con la realidad hídrica de la cuenca. Además, 
buscan contribuir a la formación del capital humano de las/os  participantes de la Mesa Multiactor, proporcionando información 
relevante sobre normativas, conceptos técnicos, elaboración de proyectos, entre otros aspectos clave.

Tema II. Gestión hídrica: Engloba aquellas iniciativas orientadas al uso racional, eficiente y sostenible del agua, así como 
al monitoreo participativo de la cuenca. 

Tema III. Gobernanza: Apuntan a iniciativas vinculadas a la organización de los actores sociales, sus relaciones, 
colaboraciones y generación de acuerdos. Se trabaja en la creación de acuerdos sociales promovidos por campañas 
educativas y de sensibilización sobre la importancia del agua, así como en las gestiones realizadas por los diversos 
actores para la promoción de la Mesa Multiactor, su plan de acción y el cumplimiento de objetivos establecidos.
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Figura 4. Diagrama de iniciativas

Estudio sobre los usos , demanda y extracciones del 
agua superficial y subterráneas

Plataforma integral de información hídrica pública

Caracterización de la calidad de aguas 
superficiales y subterráneas

Estimar la disponibilidad hídrica en la cuenca, actual y 
proyectada, para orientar las decisiones de gestión 

hídrica

Plan de mejora y aumento de red de monitoreo de 
variables hidrológicas/climáticas

Estudio sobre el estado de los ecosistemas lagunares 
y biodiversidad, actual y proyectado, desde una 

perspectiva local y ancestral

Estudio control aluvional quebradas afluentes a los ríos 
de San Pedro y Vilama

Recopilación participativa de saberes locales y 
conocimientos ancestrales territoriales vinculados al 

agua
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Charlas sobre conceptos de 
hidrología e hidrogeología

Charla DGA: Actualización 
código de aguas

Repositorio - Plataforma 
información territorial

Caracterización geoquímica de 
agua y sedimento en la cuenca 
del río Vilama y sus afluentes

Capacitación online abierta a todo 
público sobre temas de agua: Un 

viaje por el agua

Asesoría en postulación de 
proyectos y capacitación de 

financiamiento

Estudio de factibilidad de 
declaración de amenaza el avance 

de las dunas

Acciones realizadas Acciones en desarrollo Acciones futuras

VISIÓN 2021 VISIÓN 2030

Iniciativas que conforman el Plan de Acción

Diseño de indicadores de sustentabilidad hídrica para 
cada sector productivo

Aumento de la eficiencia hídrica agrícola mediante el 
mejoramiento de la infraestructura extra-predial 

comunitaria 

Mejoramiento de la eficiencia hídrica en la producción 
agrícola e intercambio de experiencias

Programa de vigilancia y seguimiento participativo

Plan de gestión hídrica para el turismo

Capacitaciones sobre temáticas de gestión hídrica

Te
m

a:
 G

es
tió

n 
hí

dr
ic

a

Apoyo de equipos CAPRA

Plan de capacitaciones y parcelas 
pilotos de tecnologías de riego 

tecnificado

Entrega de instrumentos de 
monitoreo para caudal y 
características del agua

Plan de articulación de actores para la incorporación de 
intereses locales dentro de los futuros estudios 

vinculados al agua en la cuenca

Plan de divulgación de saberes territoriales y 
comunitarios sobre aguas y salar

Centro de investigación colaborativo  para saberes 
territoriales y ancestrales

Programa de visibilización y revalorización de prácticas 
culturales relacionadas con el agua, con orientación 

hacia el turismo

Te
m

a:
 G

ob
er

na
nz

a

Campaña la voz del agua

Actores involucrados: Comunidades indígenas; gremios del turismo; regantes; empresas mineras; APR; 
establecimientos educacionales; servicios públicos comunales, regionales y nacionales; academia; 

organizaciones sin fines de lucro.

Desarrollo y capacitación de 
sistema de reciclaje de Aguas 

Grises mediante biofiltro en Liceo 
Agropecuario Likan Antai
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V. ACCIONES COMPLEMENTARIAS

En el contexto de las iniciativas que aportan a la sustentabilidad hídrica de la Mesa Multiactor, se destacan aquellas acciones 
llevadas a cabo por las/os participantes de la mesa de manera paralela a la colaboración formal en la Mesa Multiactor, ya sea 
con financiamiento de organizaciones privadas y/o públicas, o con recursos propios. 
Estas iniciativas o acciones se individualizan en este Plan de Acción, como “acciones complementarias”, pues contribuyen a la 
visión acordada y, aunque no surgen directamente de la mesa, han generado conocimientos e impactos significativos, 
fomentando una cultura de compromiso y conciencia en torno al cuidado del recurso hídrico. 
Las acciones complementarias representan el esfuerzo individual de las/os participantes de la Mesa Multiactor y permiten 
consolidar una visión más completa y holística de la diversidad de soluciones propuestas por las/os participantes. También 
permiten reconocer la importancia de la sinergia de esfuerzos entre los distintos grupos u organizaciones para lograr un mayor 
impacto basado en  una visión común. 
A continuación, en la Figura 5, presentamos las acciones complementarias a la Mesa Multiactor, recogidas desde algunos de 
sus participantes:
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ACCIONES REALIZADAS ACCIONES EN DESARROLLO

Portal SQM en línea 
(SQM)

Modelo Hidrogeológico
de la cuenca

 (Corfo)

Modelo Integrado de 
Gestión Hídrica de la cuenca 

(Corfo)

Uso consciente y eficiente 
del recurso hídrico 

(Hotel Nayara alto Atacama - Corporación de 
Turismo) 

Fondo de red proveedores de Corfo
(Hotel Nayara alto Atacama - Corporación de 

Turismo)

Programa Aula Salar 
(SQM)

Riego de jardines del Hotel 
con agua reutilizadas

(Hotel Nayara alto Atacama - Corporación de 
Turismo) 

Invernadero de Precisión 
(Comunidad Indígena Atacameña de Larache)

Programa de gestión silvoagropecuaria (Ilustre 
Municipalidad de San Pedro de Atacama)

Plan de reducción de extracciones 
(SQM)

Nota: La Secretaría Técnica está a la espera de la recepción de más acciones complementarias de las/os 
participantes de la Mesa Multiactor. 

Actores involucrados: Las iniciativas fueron elaboradas y/o ejecutadas por los actores 
indicados en cada cuadro

Acciones complementarias al Plan de Acción

Figura 5. Acciones complementarias en la cuenca  

VISIÓN 2021 VISIÓN 2030
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VI. DESAFÍOS – PRÓXIMOS PASOS

El desarrollo de este Plan de 
Acción da cuenta del camino 
trazado por la Mesa 
Multiactor , de su historia, 
sus logros y aprendizajes, 
que convergen en este 
documento como otro 

esfuerzo más para contribuir al cuidado de un bien tan valioso 
como el agua en el desierto más árido de mundo.
La evolución de la metodología de diálogo de la Mesa 
Multiactor ha avanzado desde la desconfianza inicial hacia 
un trabajo colaborativo en un territorio donde confluyen 
diversos intereses y múltiples disensos. Aunque existen 
aspectos por consolidar, el compromiso de los participantes 
en las diversas acciones emprendidas refleja la solidez de 
esta iniciativa.
Este documento es, además, testimonio de la diversidad de 
perspectivas de los participantes en la mesa, demostrando 
cómo el diálogo ha conducido a acuerdos concretos para 
abordar los desafíos hídricos en la cuenca del Salar de 
Atacama. Constituye un ejercicio de colaboración basado en 
la confianza, facilitando la movilización del diálogo para la 
creación e implementación de iniciativas que abordan las 
preocupaciones de sus participantes.

La experiencia de la mesa deja diversas recomendaciones y 
desafíos que pueden ser valiosos para la implementación 
de iniciativas similares. Destaca la importancia de involucrar 
efectivamente a la comunidad local en el diseño y ejecución 
de acciones, reconociendo la necesidad de construir una 
participación significativa para asegurar la continuidad de 
las acciones emprendidas.
Además, se resalta la relevancia de la colaboración 
público-privada en la ejecución del plan, reconociendo la 
importancia de establecer alianzas que faciliten el acceso 
a financiamiento, tecnologías y experiencias. La 
colaboración con entidades académicas y centros de 
investigación también se destaca, ya que su contribución 
facilita el acceso a expertos de diversas disciplinas para el 
asesoramiento técnico y la difusión de resultados y 
experiencias aprendidas.

16



La gobernanza de la Mesa Multiactor también tiene un rol 
fundamental, siendo necesario mantener y fortalecer las 
estrategias acordadas, así como garantizar su transparencia. 
Asimismo, la claridad y validez de las responsabilidades y 
roles de cada participante, así como su compromiso en la 
gobernanza de la organización, han contribuido a que 
perdure la convocatoria lograda por la Mesa Multiactor. 
Esto asegura una sinergia coherente entre los/las 
participantes para el éxito del Plan de Acción y la formulación 
de nuevas propuestas y acciones.

Los contenidos de este documento reflejan el compromiso 
a mediano y largo plazo de los participantes de la Mesa 
Multiactor. En este sentido, el Plan de Acción se concibe 
como una hoja de ruta para seguir promoviendo la 
sostenibilidad hídrica de la cuenca de Salar de Atacama en 
línea con la visión de la mesa, pero, además, estas iniciativas 
se ponen a disposición del público con el objetivo de que la 
comunidad y los tomadores de decisiones, tanto del sector 
público, como privado, consideren contribuir a la 
implementación de estas iniciativas o que estas ayuden a 
complementar otras que ya tengan en ejecución.  

Finalmente, este documento no solo sirve como marco de 
referencia para guiar el desarrollo del territorio en términos de 
sustentabilidad hídrica, sino que también es una invitación 
abierta a otros actores de la cuenca del Salar de Atacama que 
deseen unirse a la Mesa Multiactor, e inspirando también, a 
aquellos que buscan desarrollar iniciativas de diálogo y 
consenso entre múltiples partes interesadas en este territorio. 
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VII. ANEXO 1 - MAPA DE LA CUENCA DEL SALAR DE ATACAMA 
ORGANIZADO EN UNIDADES TÉCNICAS HÍDRICAS (UTH) 

UTH-6

Camar

Talabre
UTH-5

Toconao

Río grande

Coyo

UTH-4
UTH-8

UTH-7

Peine

Socaire

Tocol, Alis, Celeste

Cucuter

UTH-3

Comunidades

UTH 
(Unidades Técnicas Hídricas)

SIMBOLOGÍA

Machuca

Catarpe

Yaye

GuatinUTH-2
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Fichas de Iniciativas Mesa Multiactor

NOTAS:
(*) Para el caso de iniciativas ya ejecutadas o en proceso, considera además del costo de implementación, las 
horas profesionales de la secretaría técnica utilizadas en la preparación o ejecución a la fecha.
(**) Para aquellas acciones ya ejecutadas o en ejecución se indica quien aportó el financiamiento.

LEYENDA DEL COLOR

Conocimiento sobre la realidad hídrica de la cuenca

Gestión hídrica

Gobernanza
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VIII. ANEXO 2 - INICIATIVAS REALIZADAS

Nombre Charlas sobre conceptos de hidrología e hidrogeología

Estado (realizada, en desarrollo, futura) Realizada

Tema Conocimiento sobre la situación hidrológica e hidrogeológica de la cuenca

Objetivo Explicar a los asistentes conceptos básicos que comúnmente son utilizados en hidrología e 
hidrogeología para facilitar el dialogo técnico en la cuenca

Contribución a la visión de la mesa Divulgar el conocimiento hidrológico Hidrogeológico que existe en la cuenca

Actividades principales - descripción 
acción

Charlas online con especialistas de la materia abiertas a todo público

Actores involucrados Toda la comunidad interesada

Tiempo de preparación (meses) 2

Tiempo de ejecución (meses) Dos jornadas en meses diferentes

Costo aproximado (*) Horas profesionales: 80

Posibles fuentes de financiamiento (**) Secretaría técnica
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Nombre Repositorio

Estado (realizada, en desarrollo, futura) Realizada

Tema Conocimiento sobre la situación hidrológica e hidrogeológica de la cuenca

Objetivo
Identificar, sistematizar y clasificar la información pública disponible para la cuenca del 
Salar de Atacama, generando una única base bibliográfica que facilite la búsqueda y 

acceso a estudios e investigaciones realizadas en el territorio

Contribución a la visión de la mesa Educación como una herramienta de apoyo y transformación hacia la sustentabilidad

Actividades principales - descripción 
acción

Recopilación de antecedentes, análisis y sistematización del contenido de los 
documentos, clasificación por categorías y análisis de brechas de información

Actores involucrados Secretaría técnica -  Comunidad en general

Tiempo de preparación (meses) 2

Tiempo de ejecución (meses) 4 meses

Costo aproximado Millones de pesos (*)
Implementación (Honorarios equipo 3 practicantes): 

menor a 5 - 10
Horas profesionales (revisión - supervisión): 120

Posibles fuentes de financiamiento (**) Secretaría técnica
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Nombre Charla DGA: Actualización código de aguas

Estado (realizada, en desarrollo, futura) Realizada

Tema Conocimiento sobre la situación hidrológica e hidrogeológica de la cuenca

Objetivo
Presentar las modificaciones al código de aguas de interés para el
territorio, para facilitar el acceso a la información y aclarar dudas

respecto de sus alcances e implicancias

Contribución a la visión de la mesa Educación como una herramienta de apoyo y transformación hacia la
sustentabilidad

Actividades principales - descripción 
acción

Elaboración de la presentación
Gestión de la actividad y convocatoria

Presentación DGA

Actores involucrados DGA Antofagasta - Secretaría técnica – Comunidad en general

Tiempo de preparación (meses) 1

Tiempo de ejecución (meses) 1

Costo aproximado Millones de pesos (*)
Implementación (logística): $250.000

Horas profesionales: 90 (preparación presentación, convocatoria,
implementación)

Posibles fuentes de financiamiento (**) Secretaría técnica
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Nombre Plataforma información territorial

Estado (realizada, en desarrollo, 
futura)

Realizada

Tema Conocimiento sobre la situación hidrológica e hidrogeológica de la cuenca

Objetivo
Disponer la información existente sobre la cuenca del Salar de Atacama en una 
plataforma online de información que reúna, clasifique, y resuma los estudios e 

investigaciones existentes

Contribución a la visión de la mesa Educación como una herramienta de apoyo y transformación hacia la sustentabilidad

Actividades principales - Descripción 
acción

Generación de plataforma de información territorial, que cuenta con espacialización de 
información técnica, consultas mediantes fichas resúmenes descargas de documentos

Actores involucrados Secretaría Técnica – Comunidad en general

Tiempo de preparación (meses) 2

Tiempo de ejecución (meses) 4 meses

Costo aproximado (*) Implementación (Honorarios equipo practicantes y licencia software): $5 - 10
Horas profesionales (revisión - supervisión): 120

Posibles fuentes de financiamiento 
(**)

Secretaría técnica
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Nombre Caracterización geoquímica de agua y sedimentos del río Vilama y sus afluentes, 
en la cuenca Salar de Atacama - Tesis de grado

Estado (realizada, en desarrollo, futura) Realizada

Tema Conocimiento de la realidad hídrica de la cuenca

Objetivo

Caracterizar las unidades geológicas, tanto de rocas como de sedimentos. Caracterizar física 
y geoquímicamente los sedimentos y los distintos tipos de aguas. Determinar origen y edad 

de las aguas de las nacientes del río. Comparar las características geoquímicas entre las 
aguas superficiales y unidades geológicas. Determinar la evolución del río Vilama, desde las 

nacientes hasta la canalización del río. Identificar la influencia de las zonas antrópicas 
cercanas al río Vilama.

Proponer puntos de interés para un plan de monitoreo de las aguas superficiales y 
subterráneas en el sector UTH-2

Contribución a la visión de la mesa
Estudio para disminuir las brechas de conocimientos respecto al agua. Se enfoca en las 

aguas superficiales del Río Vilama y sus afluentes tomando en cuenta la calidad de éstas, el 
origen de sus componentes, su disponibilidad y la interacción con los sistemas naturales y 

humanos impulsados por los procesos hidrológicos

Actividades principales - descripción 
acción

Tesistas de la UCN en conjunto con la Mesa Técnica Hídrica, muestrearon 29 puntos en el río 
Vilama y sus afluentes (río Purifica y río Puritama) para su caracterización. Dichas muestras 

fueron: hidroquímicas y de sedimentos y rocas

Actores involucrados UCN – Minería de litio- Asociación de regantes – Comunidad en general

Tiempo de preparación (meses) 1 (planificación de terreno y próximos pasos)

Tiempo de ejecución (meses)

Ejecución campaña terreno: 1 mes
Redacción informe: 1 mes

Sistematización datos geo e hidroquímicos: 1 mes
Análisis de resultados: 1 mes

Redacción informe: Propuesta plan de monitoreo: 1 mes
Presentación de título y difusión Mesa Amplia: 1 mes                                                                  

Total: 5 meses

Costo aproximado (*) Implementación (materiales, vehículos, honorarios, laboratorio): $10 - 50
Horas profesionales (contratos, logística, seguimiento, revisión y capacitaciones): 300

posibles fuentes de financiamiento (**) GIZ en colaboración de instrumentos de SQM y Albemarle.
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Nombre Capacitación online abierta a todo público sobre temas de agua, llamada “Un 
viaje por el agua”

Estado (realizada, en desarrollo, futura) Realizada

Tema Conocimiento de la realidad hídrica de la cuenca

Objetivo

Elevar el nivel de conocimiento sobre estas temáticas en pobladores, comunidades y 
organizaciones civiles de la zona; quienes requieren recibir conocimientos técnicos, con 
terminología específica, en un formato de fácil entendimiento que garantice su precisión, 

claridad y rigurosidad; y que, a la vez, se presente en formatos de fácil acceso para una amplia 
mayoría de la población

Contribución a la visión de la mesa
Disminuir las brechas de conocimientos en temas técnicos de hidrología, hidrogeología y 
temas medio ambientales de la cuenca, para propiciar un diálogo horizontal en la Mesa 

Multiactor, entre otros beneficios

Actividades principales - Descripción 
acción

Realización de capacitación online, compuesta de 3 ciclos con 12 módulos en total, donde 
cada módulo audiovisual tiene una duración de 5 a 6 minutos. Cada ciclo de aprendizaje 

cuenta con un folleto como material visual complementario y una encuesta para saber el nivel 
de aprendizaje logrado

Actores involucrados Gremios de turismo – Comunidad en general- Educación

Tiempo de preparación (meses) 3

Tiempo de ejecución (meses) Desarrollo de los productos: 4 meses
Difusión: Ilimitado

Costo aproximado (*) Implementación (producción audiovisual, elaboración contenidos, difusión): $20 - 50
Horas profesionales (revisión y seguimiento): más de 420 (segunda versión de capacitación)

Posibles fuentes de financiamiento (**) GIZ

25



Nombre Apoyo equipos CAPRA

Estado (realizada, en desarrollo, futura) Realizada

Tema Gestión hídrica

Objetivo
El objetivo general es que GIZ realize la compra de los insumos y equipos que permitan la 
optimización del funcionamiento del módulo 6, para ser entregado a CAPRA a nombre de 

la 
Mesa Multiactor

Contribución a la visión de la mesa Gestión colaborativa y responsable de los recursos hídricos basados en el diálogo y en un 
diagnóstico compartido

Actividades principales - Descripción 
acción

Compra de diversos insumos que están orientados a optimizar uno de los módulos de 
filtración de agua, entre los insumos están; medidores portátiles de arsénico, bomba, 

filtros de arena, variador de frecuencia entre otros

Actores involucrados Mesa amplia para aprobación, CAPRA, secretaría técnica

Tiempo de preparación (meses) 2

Tiempo de ejecución (meses) 6

Costo aproximado (*) Implementación: $10-50 
Horas profesionales: 180

Posibles fuentes de financiamiento (**) GIZ
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Nombre     Campaña la voz del agua

Estado (realizada, en desarrollo, futura) Realizada

Tema Gobernanza

Objetivo
Generar conciencia del uso y consumo responsable del agua a través de una campaña 

de comunicación que presente entrevistas sobre los distintos usos y valores del agua en 
la cuenca del Salar de Atacama

Contribución a la visión de la mesa Gestión colaborativa y responsable de los recursos hídricos basado en el diálogo y un 
diagnóstico compartido.

Actividades principales - Descripción 
acción

(I) Identificación de tipo de uso de agua y entrevistados por tipo; (II) Propuesta creativa; 
(III) Implementación de la campaña; (IV) Lanzamiento

Actores involucrados Asociaciones de riego; gremios de turismo; comunidades indígenas; empresas de litio

Tiempo de preparación (meses) 2

Tiempo de ejecución (meses) 6

Costo aproximado (*)
Implementación:
Donación: $10-50

GIZ: $1
Horas profesionales: 400

Posibles fuentes de financiamiento (**) Aportados por donación por un participante Mesa Multiactor

27



Nombre Evento: Diálogos del agua

Estado (realizada, en desarrollo, futura) Realizada

Tema Conocimiento de la realidad hídrica de la cuenca

Objetivo Unir a la academia, la cultura y los saberes locales en torno a la sostenibilidad hídrica 
en un evento abierto al público en la plaza de San Pedro de Atacama.

Contribución a la visión de la mesa Desarrollo de conocimiento local en conjunto con la comunidad.

Actividades principales - Descripción acción

Integración de distintas actividades orientadas hacia la difusión de conocimiento y 
promoción del dialogo de las/os participantes, entre ellas; (I) Talleres demostrativos, 
(II) Stands con exposiciones de los actores de la Mesa Multiactor sobre su relación 

con el agua y/o su cuidado, (III) Exposiciones de música y folclore de representación 
local, (IV) charlas de expertas/os y experiencias territoriales sobre el manejo de los 

recursos hídricos, sus desafíos, y casos de éxito

Actores involucrados Mesa Multiactor y expositores expertos

Tiempo de preparación (meses) 3

Tiempo de ejecución (meses) 3

Costo aproximado (*) Implementación (evento y actividades asociadas): $10-50 
Horas profesionales (organización, logística, preparación, difusión, etc.): 750

Posibles fuentes de financiamiento (**) GIZ
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Nombre Desarrollo y capacitación de sistema de reciclaje de aguas grises mediante 
biofiltro en Liceo Likan Antai C-30, San Pedro de Atacama

Estado (realizada, en desarrollo, 
futura)

En desarrollo

Tema Gestión hídrica

Objetivo Ejecución de obras y capacitación hídrico ambiental de sistema de reciclaje de aguas grises en 
Liceo Bicentenario Agropecuario Likan Antai de la comuna de San Pedro de Atacama

Punto de visión de la Mesa Multiactor 
al que aporta

Gestión colaborativa y responsable de los recursos hídricos basados en el diálogo y en un 
diagnóstico compartido

Actividades principales - Descripción 
acción

Implementación de un sistema piloto de reciclaje de aguas grises, mediante biofiltración, con 
una capacidad máxima de tratamiento de 5.000L, donde recibirá el agua desechada de al 
menos 15 lavamanos. En base al desarrollo de este sistema piloto se deben desarrollar 

herramientas educativas enfocadas en el manejo de aguas residuales, desarrollo de sistemas 
de reciclaje y gestión del recurso hídrico

Actores críticos (mínimo necesario 
para la ejecución de la iniciativa)

Liceo Likan Antay, secretaría técnica, Mesa Multiactor (impulsó la iniciativa)

Tiempo de preparación (meses) 3

Tiempo de ejecución (meses) 4

Costo aproximado (*)
Implementación: $50 a 100

Horas profesionales 
Horas preparación: 90

Posibles fuentes de financiamiento 
(**)

GIZ

IX. ANEXO 3 - INICIATIVAS EN DESARROLLO
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Nombre Asesoría en la postulación de proyectos y captación de financiamiento

Estado (realizada, en desarrollo, futura) En desarrollo

Tema Conocimiento de la realidad hídrica de la cuenca

Objetivo
Asesoría en la postulación de proyectos y captación de financiamientos para un 

grupo de 7 iniciativas promovidas y priorizadas por la Mesa Multiactor del Salar de 
Atacama orientadas a la gestión sostenible de los recursos hídricos de dicha 
cuenca, que requieren del ejercicio de atribuciones de organismos públicos.

Contribución a la visión de la mesa Gestión Colaborativa y responsable de los recursos hídricos basados en el diálogo 
y en un diagnóstico compartido

Actividades principales - Descripción acción
Levantamiento de opciones de financiamiento público y privado para 7 iniciativas 

priorizadas por la Mesa Multiactor, sus procedimientos y requisitos de postulación. 
Diseño y dictación de talleres sobre postulación de fondos concursables para el 

desarrollo de agricultura y turismo.

Actores involucrados

Para las inciativas en general el Plenario de todos los actores de la Mesa. En 
específico, para los talleres sobre fondos concursables de riego, Asociación de 

regantes del río Vilama y sus afluentes. Asociación de regantes del río San Pedro 
(ARASPA) y las asociaciones de turismo tradicional e indigena que participan de la 

mesa.

Tiempo de preparación (meses) 3

Tiempo de ejecución (meses) 4

Costo aproximado (*) Implementación: $10-50
Horas profesionales (elaboración y seguimiento a la fecha): 80

Posibles fuentes de financiamiento (**) GIZ
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Nombre Estudio de factibilidad de declaración de amenaza el avance de las 
dunas: Tesis de pregrado

Estado (realizada, en desarrollo, futura) En desarrollo

Tema Conocimiento de la realidad hídrica de la cuenca

Objetivo

Investigar, y eventualmente, declarar como “Amenaza natural” las dunas 
sur-poniente del oasis de San Pedro de Atacama, que avanzan sobre tierras de 
cultivo de los ayllus de Sequitor, Poconche, Tulor y Beter (otros). Por medio de la 

gestión de una tesis de pregrado que mapee, caracterice y de cuenta de los 
afectos que genera el avance de la duna, lo anterior bajo la normativa actual de 

gestión de riesgo de desastres

Contribución a la visión de la mesa Solución en armonía con las tradiciones y cultura de la cuenca

Actividades principales - Descripción acción
(I) Identificación de la investigadora; (II). Gestión de contratación; ejecución del 

proyecto en conjunto con la asociación de riego y otros afectados (III). 
Presentación de resultados en el comité de gestión del riesgo de desastres para 

la declaración de amenaza

Actores involucrados Asociación de riego; Municipalidad de San Pedro de Atacama

Tiempo de preparación (meses) 2

Tiempo de ejecución (meses) 7

Costo aproximado (*) Implementación: $5 -10
Horas profesionales (seguimiento - revisión): 70

Posibles fuentes de financiamiento (**) GIZ
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